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Kaufland

Cu sediul in Neckarsulm, Germaniq,
Kaufland este o parte a grupului
Schwarz, al cincilea cel mai mare
retailer din lume. Kaufland se numara
printre cele mai mari companii de retail
din Europaq, cu peste 1.350 de magazine
in 8 tari si peste 139.000 de angajati.

Compania, unul dintre cei mai mari
retaileri din Romania, este prezentd in
economia locala din 2005 prin Kaufland
Romania S.C.S. (Kaufland Romania).
Primul magazin Kaufland s-a deschis n
Bucuresti, iar acum Kaufland Romania
s-a extins Tn toatd tara, ajungdnd la 151
de magazine la final de februarie 2022.

Suntem o companie internationald care se
concentreazd pe performantd, dinamism si
corectitudine. Aceste valori ne ghideazd si ne
motiveazd. Obiectivul nostru este sa aplicdm
cele mai inovatoare tehnologii in domeniul
retail, astfel incat clientii sa se bucure de
produse proaspete, la cel mai bun raport
calitate-pret, prin promovarea sustenabilitatii
si a produselor locale.

Acorddm atentie sporitd dezvoltdrii
agriculturii regionale, asigurand astfel un
sortiment variat de produse autohtone, prin
dezvoltarea de parteneriate oneste cu
producdtorii locali. Abordarea noastrd e una
care rdspunde la nevoile clientilor nostri, pune
bazele unor relatii durabile cu producdtorii
locali, partenerii si furnizorii nostri.



Privire de ansamblu
asupra numerelor

In 2021, contributia Kaufland in Romaénia a fost:

\V/

LA REZULTATUL
ECONOMIC

2 MLD €
din VAB (Valoare
Addugata Bruta)
total

~1%
din VAB
nationald

O
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LOCURI DE MUNCA
GENERATE

13.507
numarul mediu de
salariati (cu norma
intreagd sau fractiune de
norma) exprimati ca FTE

73.232
locuri de munca sustinute
in total prin activitatea
noastra

~1,3%
din forta de munca
nationald

2o
INVESTITII N CONTRIBUTIE
ROMANIA LA BUGET
203 M € 210 M €
0,83% total taxe
din totalul
investitiilor nete 132 M €
din Roménia din platite cu titlu de taxe
2021 la bugetul de stat
78 M €

colectate la plata
(impozite pe salarii)

IMPACT ASUPRA
LANTULUI VALORIC

dintr-un total de
3.031
de furnizori,
2.627
sunt din Romania

21MLD €
cheltuite cu furnizorii
din Romania

~84,35%
din cheltuielile totale
cu furnizorii reprezinta
cheltuielile cu furnizorii
din Romania

000

i

CSR SI INVESTITII
IN COMUNITATE

83M¢€
investiti in proiecte
de responsabilitate

sociala

4.2%
din profitul brut al
Kaufland Romania



Detalii-cheie
ale Kaufland

Jucator de top pe
piata de retail FMCG.

Angajator de top,
compania este unul
dintre cei mai mari

angajatori privati din
Romania, cu peste
15.700 de angajati
care lucreaza in 151
de magazine.

Una dintre cele mai
mari companii din
Romdnia dupd
cifra de afaceri de
2,88 MLD € in anul
financiar 2021

b

Salarii corecte - Salariul
net minim la Kaufland
este cu 58,3% peste
salariul net minim la
Nﬁii " nivel national.

Noi facilitati -

Planificarea extinderii
retelei de vanzare cu
amanuntul intr-un ritm
similar, urmarind sa ajungd
la aproximativ 200 de
magazine pdnd in 2025.

Cea mai sustenabild
companie din Romania,
conform CST Index.




Contributie la
macroeconomie
prin valoarea
adaugata bruta

533,53 M €

VAB direct

Prin intermediul activitatilor proprii
Kaufland, addugand valoare bunurilor

si serviciilor oferite de furnizorii sai si
vandute apoi consumatorilor finali,
Kaufland contribuie direct la VAB. In anul
2021, aceasta contributie directa VAB in
Romania a fost de 2,04 miliarde € din

VAB total, echivalentul a aproximativ
0,9% din PIB-ul Romaniei.

In afara de VAB direct generats,
Kaufland a creat un impact economic
mai mare prin cheltuielile sale cu
furnizorii, de 2,1 MLD € cu furnizorii
romani si 2,4 € cu furnizorii in total.

Pentru fiecare 1€ al VAB directa
Kaufland in Romania, s-a generat un
plus de 2,83 € la VAB Romania in
termeni indirecti si indusi.

1,33 MLD €

VAB indirect

181,53 M €

VAB indus

2,83 €

valoare indusa si
indirecta pentru
fiecare

1€

VAB direct



Co n t r i b u ti e Qn?a.jasi;igZormﬁ intreaga
ca angajator

Kaufland contribuie la economia urmare a angajatilor directi si indirecti @ 50'648 jOburl

romdneascad prin angajdrile directe care cheltuiesc salariile asociate cu furnizorilor
de 13.507 ANI (angajati cu norma munca lor directd sau indirectd pentru
intreagad). In 2021, Kaufland a obtinut Kaufland. Acest lucru inseamnd cd in
pentru al saptelea an consecutiv anul 2021, Kaufland a sustinut un
certificarea ,Angajator de Top”in numar estimat de 73.232 de locuri de . o
Romadnia si, pentru al patrulea an la muncd ANT in economia rom@neasca. 9.077 jOburI

rand, pe cea de ,Angajator de Top” ' ) , ) create prin salariile cheltuite
in Europa, devenind singura Fiecare angajat direct Kaufland in

companie din retailul roméanesc care Ronlcmjo sprijina angajarea olt?r 4'42v
a atins acest record. ANI'in intreaga economie romdaneascad.
cu furnizorii romani, estim@m cd a

sustinut indirect alte 50.648 ANTin

Romdania in 2021. /4,42 jOburi

Se estimeazd ca 9.077 ANI au fost create pentru fiecare
create in economia nationald ca angajat Kaufland

Kaufland sprijind, de asemeneq,
ocuparea fortei de munca din
Romania in cadrul lantului sdu de
furnizare. Prin cheltuielile companiei

73.232

total de joburi sustinute

[~




Investitii s
finante publice

Tn 2021, Kaufland a investit
203 milioane €.

Din totalul de 210 milioane €,

132 milioane € au fost pldtite ca
impozite catre bugetul Romaniei si
au fost colectate alte 78 milioane €
la stat (impozitele pe salarii platite
de angajatii Kaufland).

203 M €

Investitie

210 M €

Contributie la buget
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Distributia
veniturilor

Fiecare 1€ cheltuit de un client la
Kaufland se imparte astfel:

Din profitul

Cheltuiti cu
operational al

furnizorii romani,
generand VAB
indirecta si locuri
de muncd in

Cheltuiti cu
Guvernului ca

internationali,
generand VAB
international

generdnd VAB
indusa si locuri
de muncd in

depreciere si
amortizare si
alte ajustdri

indirect si locuri

Distributia
veniturilor si

cheltuielilor
Kaufland

Cheltuieli
cu salariile

Cheltuieli cu
furnizori
internationali

Profit operational,
deprecieri, amortizari
si ajustadri contabile
suplimentare

CHELTUIELI CU
FURNIZORII ROMANI
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Contributii la T\
lantul de furnizori

In 2021, Kaufland a lucrat direct cu
peste 3.031 de furnizori, din care
peste 2.527 au sediul in Romania.
Kaufland a creat un impact
economic mai mare prin cheltuielile
sale cu furnizorii, de 2,1 MLD € cu
furnizorii romani si 2,4 MLD € cu
furnizorii in total.

In calitate de retailer ce detine
151 de magazine in Romania,
Kaufland functioneazd ca un
important canal de vanzare
pentru furnizori.

O

Productia de

A

alimente, Activitati

b&uturi si produse din imobiliare
tutun
875.085 70.652

Alte activitati

85

Alte cheltuieli

profesionale, stiintifice
si tehnice

36.426

241.254

1,327 MLD EUR

Valoare indirectd creatd de Kaufland prin cheltuielile cu furnizorii din RO

?é
Fabricarea
produselor chimice

Constructii

52.308
(mii €)

21MLD €

cheltuieli directe
cu furnizorii romani

Pentru intreprinderile mici si
mijlocii din Romania furnizarea
de produse si servicii catre
Kaufland Romania poate fi o
importantd oportunitate de
crestere a vanzdrilor.

Analiza noastrd asupra
furnizorilor directi a indicat
ca achizitiile de la furnizorii
romadni au crescut cu
10,93% in 2021, fatd de anul
precedent.
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Mediu

CSR si investitii
Ih comunitate

Imbunatatirea infrastructurii Combaterea dezastrelor naturale
pentru utilizarea mijloacelor de (inundatii, alunecdri de teren)
R transport alternative
In 2021, echipa CSR din Kaufland Selectia proiectelor se bazeazd
Romania s-a concentrat pe pe cinci piloni centrali pentru
consolidarea si eficientizarea investitiile comunitare: Restaurarea zonelor verzi Actiuni de mediu pentru a sensibiliza
numdrului de beneficiari vizati, deteriorate sau inexistente comportamentul responsabil

precum si a proiectelor sustinute.

Promovarea alternativelor
la plasticul de unica folosinta

Educatie

Sprijinirea copiilor din medii
Prevenirea abandonului scolar defavorizate pentru a facilita r%

accesul la educatie
Social W
Dezvoltarea competentelor, Programe complementare, \\

abilitatilor, calificarilor, care extracurriculare

imbogdtesc programa scolard pentru tineri
Dezvoltarea comunitatilor Sprijinirea si ajutorarea grupurilor

vulnerabile




Sdnatate & Sport

Promovarea unui stil  +  Sprijinirea activitatilor
1
de viatd sdndtos ' sportive

Imbunatdatirea conditiilor din E Sensibilizarea
sistemul de sanatate  +  publicului

83 M¢€

TOTAL SPONSORIZARI CATRE
ORGANIZATII NEGUVERNAMENTALE
E ; PENTRU A DEZVOLTA PROIECTE
@ ; DE RESPONSABILITATE SOCIALA

Cultura

__________________________________________________________________

Promovarea artei si culturii locale  +  Sprijinirea artistilor fara putere
1
financiara

Sprijinirea evenimentelor culturale in scop social/caritabil

20
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Fundatia pentru Dezvoltarea
Societatii Civile

IN STARE DE BINE

In stare de bine este un program de finantare
ce oferd anual granturi nerambursabile Tn
valoare totald de 1 milion € organizatiilor
neguvernamentale din Romania, sustinut de
Kaufland Romania si implementat de
Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile.

Obiectivul programului este cresterea calitatii
vietii locuitorilor din comunitdatile rurale si
urbane, prin sprijinirea initiativelor care au un
impact pozitivin domeniile culturg, sport sau
viatd sandtoasad si care se adreseazd cu
prioritate grupurilor vulnerabile.

38

de organizatii finantate
(si alte 45 sustinute
prin alte mijloace)

16.290

beneficiari

1 milion €

finantare

Lansat in 2018, programul a sprijinit pana
in prezent sute de ONG-uri prin finantare

directq, training si consultanta.

IN STARE DE BINE 2021

2 apeluri de proiecte
dedicate grupurilor

vulnerabile

126 de localitatiin care

s-au desfdasurat proiecte

22 de judete acoperite,

plus Bucuresti

84 de evenimente publice si

8.853 ateliere cu beneficiarii

>12.000 de ore cu activitatiin
proiecte culturale, de
educatie pentru sandtate,

recuperare medicald si sport

23
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Act for Tomorrow

START ONG

Organizat in perioada martie -
decembrie 2021, lansat de Kaufland
Romania si implementat de Asociatia
Act for Tomorrow, Start ONG este
cel mai simplificat mecanism de
finantare destinat organizatiilor mici
sau la inceput de drum, iar in acest an
a reusit sa aibd un impact pozitiv
asupra comunitdtilor locale, dar si la
nivel national. Programul a ajuns siin a
treia editie la organizatiile
neguvernamentale mici, institutiile
scolare si grupurile informale.

In total 500.000 de euro au
fost acordati catre 115
ONG-uri & fundatii, 23 de

institutii de invatamant si
1 grup informal de
initiativa care au organizat
139 de proiecte in 30 de
judete si municipiul
Bucuresti.

Prin proiectele castigatoare,
2,5 milioane de persoane
au beneficiat de sprijin in
mod direct.

Institutul de Cercetare in
Permacultura din Romania

SOL SI SUFLET

Sol si Suflet este primul Centru Permanent

de Inovare, Productie si Educatie in
Agriculturd Regenerativa din Romania.
Dezvoltatd de Institutul de Cercetare in
Permaculturd din Romaniq, prima ferma
de agriculturd regenerativa si centru
educational cerceteazd si dezvolta
modelul de productie regenerativ, oferind
programe de educatie si formare
profesionald pentru fermierii aflati la

inceput de drum, care vor s& adopte acest

tip de agriculturd sustenabila.

Sol si Suflet utilizeaza tehnici si strategii
inovatoare de crestere a fertilitatii
solului, maximizare a productiei si
crestere a eficientei muncii, cum ar fi
cultivarea minimala si activarea
microbiologiei solului, legumiculturd
biointensiva, keyline design, design de
permaculturd. La ferma sunt cultivate
aproximativ doud sute de soiuri de
legume, verdeturi, plante aromatice si
medicinale, produse crescute in sistem
regenerativ organic.

Sol si Suflet este si un centru
educational rezidential, menit sa
instruiasca tinerii interesati sa isi
deschida propriile ferme regenerative.
Completand un decalqj institutional n
sprijinul proiectelor emergente de
agriculturd la scard micg, Fermele
Incubator sunt instrumente noi care
permit noilor fermieri s acumuleze
experientd practicd intr-un context real
de business si mentorat.

25
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Act for Tomorrow

ACTIONAM PENTRU APE - APA.

LActiondm pentru Ape! - AP A" este deseuri a apelor din Romania,

un amplu program ecologic la nivel realizarea de studii privind poluarea
national, dezvoltat de Kaufland acestora, campanii de educatie la
Romania, alaturi de Asociatia Act for nivelul comunitatilor si de reciclare a
Tomorrow. Lansat in 2019, programul deseurilor, precum si integrarea unor
ilustreazd responsabilitatea companiei noi tehnologii de valorificare a
Kaufland Romania de a se implica in deseurilor cu scopul de a facilita
prevenirea si combaterea poludrii cu tranzitia catre o economie circulara.

Actiunile cheie ale programuluiin
2021

¢ Redlizarea primei ambarcatiuni
din Europa 100% electricg,
proiectatd sa curete apele
Romaniei de gunoaie.

e Lansarea celei mai mari picturi
murale care purificd aerul, din
lume si dezvoltarea unui spatiu
sustenabil dedicat comunitdtii,
creat in jurul picturi.

e Dezvoltarea unui sistem de
colectare selectiva a deseurilor de
pe plaje si educarea populatiei din
zonele vizate pentru reducerea
cantitatii de deseuri.

¢ Informarea si educarea romanilor
cu privire la deseurile din ape, prin
derularea unei campanii de
constientizare, comunicatdin
retele de socializare sin
comunitatile locale.

REZULTATE:

34.250 kg deseuri
colectate

9 sisteme de colectare
separatd a deseurilor

4 evenimente de
ecologizare

105 voluntari mobilizati

7.5 milioane de
persoane la care a
ajuns campania in
mediul online si n presd

27
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Asociatia Ddruieste Viata

Spitalul Modular ATI
Piatra Neamt

Kaufland Romania a contribuit cu
250.000 de euro pentru ridicarea
Spitalului Modular ATI Piatra Neamt,
care redd Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd Neamt capacitatea de a trata
pacienti in terapie intensiva.

Spitalul Modular ATI Piatra Neamt
asigurd spitalului judetean o sectie
modernd de terapie intensiva, dupad ce
vechea sectie a ars in totalitate, in
incendiul din noiembrie 2020. In total,
2,7 milioane de euro au fost investiti in
Spitalul Modular ATI Piatra Neamt prin
campania ,Impreund pentru Moldova”,
initiatd de Asociatia Ddruieste Viata.

Spitalul modular gazduieste
17 paturi de terapie
intensiva, grupatein 3
saloane si o rezerva tip
izolator pentru pacientii
care au si alte boli
contagioase. Este dotat cu
centrald de tratare a aerului
(care asigurd controlul calitatii,
umiditatii si temperaturii
aerului, precum si diferenta de
presiune intre zonele rosii si
verzi, pentru a preveni
raspdndirea virusurilor si
protejarea personalului),
platformd de gaze medicale,
sistem de alertd in caz de
incendiu, sistem control acces,
sistem nurse call etc.

Asociatia Sansa Ta

CANTINA SOCIALA

In februarie 2021, impreund cu Asociatia
Sansa ta am lansat prima Canting sociala
dedicatd sprijinirii persoanelor
defavorizate, prin intermediul careia
oferim mese comunitare persoanelor fara
addpost si famililor cu venituri mici.
Proiectul este o premierd in Romania, un
model de parteneriat privat cu societatea
civilg, ce vine in sprijinul persoanelor
defavorizate si contribuie la diminuarea
risipei alimentare.

Cantina sociald se afld in Bucuresti si oferd
mese comunitare in fiecare zi, de luni
panad vineri. In primul an de functionare,
au fost pregdtite aproximativ 186.000 de
portii de mdncare ce au fost distribuite de
reprezentantii Asociatiei Sansa Ta cdtre
persoane fard addpost, familii cu venituri
mici si ONG-uri partenere, care au oferit
mai departe portiile catre beneficiarii lor.

Pentru ca risipa alimentara
este o problema globald cu
consecinte complexe, Kaufland
Romania isi propune ca acest
proiect sa utilizeze inteligent
toate resursele de care
dispune. Astfel, compania
asigurd toate produsele
necesare pentru prepararea
meselor comunitare, iar parte
din alimente provin din
stocurile aflate in vanzare
acceleratd. Meniul este stabilit
zilnic si adaptat pentru
folosirea optimd a tuturor
alimentelor disponibile.

REZULTATE:

186.000 portii donate

22 tone de alimente salvate
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Asociatia OvidiuRo

PUNGUTA CU 2 CARTI

Punguta cu 2 carti este un proiect care
incurajeazd lectura incepand de la
nastere, astfel incat si copiii din familii
defavorizate sa beneficieze de stimulare
cognitiva in primii ani de viatd. Proiectul
a fost lansat si pilotat in 2019 de
Asociatia OvidiuRo in parteneriat cu
Kaufland Romania si de atunci mii de
copii au rasfoit primele carti adecvate
varstei lor si cel putin tot atati parinti/

bunici au aflat despre importanta
cartilor si a cititului impreund de la
cele mai mici varste, chiar dinainte
de nastere.

Tn anul 2021, 17.000 de copii si
pdarintii/ bunicii lor au participat la
primele sesiuni de lecturd, in urma
cdrora au primit cate 2 carti
adecvate varstelor de 0-3 ani.

REZULTATE:

34.000 de carti ilustrate (carti
pentru copii, de luat acasg,
oferite copiilor)

cel putin 17.000 de
pdrinti/bunici au aflat despre
importanta cititului cu copiii,
cat mai de timpuriu

41 de judete participante +
Bucuresti

1.500 de profesori, educatori

puericultori, bibliotecari,
asistenti sociali, asistent;i
medicali comunitari,
mediatori sanitari si alti
specialisti au fost formati si
au devenit ambasadori ai
lecturii in comunitdatile lor -
au primit si un kit de carti

9 sesiuni de formare,
dedicate proiectului,
sustinute online

3.679 de membri inscrisi
panad in prezent in grupul
dedicat de Facebook
Punguta cu 2 carti, unde
majoritatea profesorilor au
postat fotografii si au
impadrtdsit impresii de la
intalnirea cu cei mici si cu
parintii

31



Despre acest studiu

Studiul acoperd contributiile brute
asociate operatiunilor Kaufland in
Romania. Analiza KPMG evalueazd
contributia Kaufland la nivel national.
Cadrul economic pe care |-am aplicat
pentru a evalua contributia Kaufland in
Romania surprinde o gama largd de
efecte, dar nu incearcd sd mdsoare
toate impacturile economice si sociale
posibile, pozitive si negative, ale
afacerilor Kaufland in Romania.

Rezultat economic
in termeni de
valoare addugata
bruta (VAB)

Contributii
fiscale

i Contributii mai mari
' prin activitatea '
Kaufland cu

Sfera impacturilor analizate n acest
studiu a fost convenitd cu Kaufland la
inceputul proiectului, pe baza
impacturilor care sunt in general incluse
in astfel de studii si cu accent pe
principalele canale prin care Kaufland
contribuie Tn Romania. Domeniile de
impact convenite, incluse in studiu sunt:
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CSR si investitii
n comunitate

furnizorii

Mentiune importanta

Acest raport a fost pregatit de KPMG
Advisory SRL (,KPMG") doar pentru
Kaufland Romania SCS (,Kaufland”), in
conformitate cu termenii conveniti intre
Kaufland si KPMG. Activitatea KPMG
pentru Kaufland a fost realizata pentru
a atinge termenii de referintd specifici
conveniti intre client si KPMG si au
existat anumite caracteristici
determinate in scopul angajamentului.

Opiniile si concluziile exprimate in acest
document sunt cele ale KPMG si nu se
aliniazad neapdrat cu cele ale Kaufland.

:
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