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Kaufland

Cu sediul in Neckarsulm, Germanig, Suntem o companie internationald care se
Kaufland este o parte a grupului concentreazd pe performantd, dinamism si
Schwarz, al patrulea cel mai mare corectitudine. Aceste valori ne ghideazd si ne

) ) - motiveazd. Obiectivul nostru este sa aplicdm
retailer din lume. Kaufland se numdra cele mai inovatoare tehnologii in domeniul

printre cele mai mari companii de retail retail, astfel incét clientii s@ se bucure de
din Europa, cu peste 1.500 de magazine produse proaspete, la cel mai bun raport

in 8 tari si peste 150.000 de angajati. calitate-pret, prin promovarea sustenabilitatii
' ' ' si a produselor locale.

Compania, unul dintre cei mai mari Acords . . o

N . o corddm atentie sporitd dezvoltdrii
retaileri din Romania, este prezenta in agriculturii regionale, asigurand astfel un
economia locald din 2005 prin Kaufland sortiment variat de produse autohtone, prin
Romania S.C.S. (Kaufland Romania). dezvoltarea de parteneriate oneste cu
Primul magazin Kaufland s-a deschis in producatorii locali. Abordarea noastrd e una
Bucuresti iar acum Kaufland Romania care rdspunde la nevoile clientilor nostri, pune

AR - ) R bazele unor relatii durabile cu producatorii

s-a extins in toatd tara, ajungand la 177 locali, partenerii si furnizorii nostri.
de magazine la final de februarie 2024.



Privire de ansamblu
asupra numerelor

In 2023, contributia Kaufland in Romania a fost:

§ 15

CONTRIBUTIE LOCURI DE MUNCA
LA REZULTATUL GENERATE
ECONOMIC
2.57 MLD € 17.200
din VAB (Valoare de angajati

Addugata Bruta) (14.356 numarul

total mediu de salariati
exprimati ca ANI).
0,9%
din VAB 105.645
nationald locuri de munca sustinute
n total prin activitatea
noastra
~21%
din forta de munca
nationala

il
INVESTITII N CONTRIBUTIE
ROMANIA LA BUGET
177 M € 282 M €

2.7% total taxe
din totalul
investitiilor strdine 177 M €

platite cu titlu de taxe
la bugetul de stat

directe in Romania
din 2023

105 M €
colectate la plata
(impozite pe salarii)

*VAB (ro) Valoare Adaugatd Brutd - GVA (en) Gross Value Added.

2% AN
IMPACT ASUPRA CSR SI INVESTITII

LANTULUI VALORIC IN COMUNITATE

dintr-un total de peste 9.7 M €

3.200 investiti n proiecte
de furnizori, aprox. de responsabilitate
2.500 sociala

sunt din Romania
41%

2.83 MLD €
cheltuite cu furnizorii
din Romania

din profitul brut al
Kaufland Romania

~79%
din cheltuielile totale
cu furnizorii reprezintd
cheltuielile cu furnizorii
din Romania

*Studiu de impact aferent anului financiar 2023 (01.03.2023 - 29.02.2024)



Detalii-cheie
ale Kaufland

Sustinator al
economiei locale.

Angajator de top -
compania este unul
dintre cei mai mari

angajatori privati din
Romania, cu peste
17.200 de angajati
care lucreaza in 177
de magazine.

Una dintre cele

mai mari companii
din Romania dupd
cifra de afaceri de
3.74 MLD € in anul
financiar 2023

Ob

q

Noi facilitati -

Planificarea extinderii
retelei de vanzare cu
amanuntul intr-un ritm
similar, urmarind s@ ajungd
la aproximativ 200 de
magazine pdnd in 2025.

Salarii corecte - Salariul
net minim la Kaufland este
cu 56% peste salariul

net minim la nivel national.
Notd: Salariul net minim la
Kaufland include valoarea
bonurilor de masa.

Pentru al saselea an
consecutiv, cea mai
transparenta si
performantd companie in
directia sustenabilitatii, din
retail, conform CST Index.



Contributie la

macroeconomie 571M €
prin valoarea
adaugata bruta

VAB direct

1,73 MLD €

VAB indirect

Prin intermediul activitatilor proprii Pentru fiecare 1 € al VAB directa 272 M €
Kaufland, addugéand valoare bunurilor Kaufland in Romania, s-a generat un VAB indus

si serviciilor oferite de furnizorii sdi si plus de 3,50 € la VAB Romania in

vandute apoi consumatorilor finali, termeni indirecti si indusi.

Kaufland contribuie direct la VAB. In anul

2023, aceastd contributie directd VAB in

Romania a fost de 2,57 miliarde € din (

VAB total, echivalentul a aproximativ

0,9% din PIB-ul Romaniei.

3,50 €

valoare indusa si

In afard de VAB direct generatd, indirectd pentru
Kaufland a creat un impact economic fiecare

mai mare prin cheltuielile sale cu

furnizorii, de 2,83 MLD € cu furnizorii 1 €
romani si 3,58 MLD € cu furnizorii in VAB direct
total.




Contributie
ca angajator

Kaufland contribuie la economia
romdneasca prin angajdrile directe
de 14.356 ANI (angajati cu norma
intreaga). In 2023, Kaufland a
obtinut pentru al noudlea an
consecutiv certificarea ,Angajator
de Top” in Romania si, pentru al
saselea an la rand, pe cea de
+Angajator de Top" in Europaq,
devenind singura companie din
retailul romdnesc care a atins acest
record.

Kaufland sprijind, de asemenea,
ocuparea fortei de munca din
Romania in cadrul lantului sdu de
furnizare. Prin cheltuielile companiei
cu furnizorii romani, estimdm ca a
sustinut indirect alte 72.494 ANTin
Romania in 2023.

Se estimeazd cd 18.795 ANI au fost
create in economia nationald ca
urmare a angajatilor directi si indirecti
care cheltuiesc salariile asociate cu
munca lor directd sau indirectd pentru
Kaufland. Acest lucru Tnseamna cd in
anul 2023, Kaufland a sustinut un
numar estimat de 105.645 de locuri de
muncd ANTin economia romé@neasca.

Fiecare angajat direct Kaufland in
Romania sprijind angajarea altor 6,36
ANI in intreaga economie romdneasca.

[~

14.356

vngqjcﬂ;i cu norma intreaga

creeazd

@@ 72.494 joburi

furnizorilor

18.795 joburi

create prin salariile cheltuite

105.645

total de joburi sustinute

/6,36 joburi

create pentru fiecare
angajat Kaufland

1



Statistici cheie
Impactul socio-economic al
activitatii Kaufland in Romania

Kaufland plateste
suficiente taxe pentru a
finanta peste 9,4 milioane
de consultatii medicale.

30 EUR cost mediu per consultatie
medicald suportat de CNAS.

Contributiile fiscale ale
Kaufland ar sustine
construirea de spitale cu
un total de aproximativ
1.900 de paturi.

150.000 EUR cost per pat,
pentru a construi un spital
privat in Romdania,
conform ZF.

Contributiile fiscale
ale Kaufland Romania
in anul 2023 ar putea
finanta 280.788 de
persoane cu
dizabilitati pe an.

5l

1.000 EUR indemnizatia medie
anuala a unei persoane cu
dizabilitati din Romaénia

Kaufland plateste
suficiente taxe pentru a

finanta educatia a cca.
140.000 de elevi.

2.000 EUR cost mediu anual
per elev, inclusiv salariile
personalului si alte
cheltuiell.

13



Investitii si

finante publice

In 2023, Kaufland a investit
177 milioane euro in termeni de
CAPEX, in Romania.

Din totalul de 282 milioane £,
177 milioane € au fost platite
de companie ca impozite

catre bugetul de stat, iar alte
105 milioane € au fost colectate
sub forma de impozite pe salarii
platite de angajatii Kaufland.

177 M €

Investitie

282 M €

Contributie la buget

15
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Distributia

veniturilor

Fiecare 1 € cheltuit de un client la

Kaufland se imparte astfel:

65c¢c

Cheltuiti cu
furnizorii romani,
generand VAB
indirecta si locuri
de muncd in

Romania

17c

Cheltuiti cu
furnizorii
internationali,
generand VAB
international
indirect si locuri
de muncd

Platiti
Guvernului ca
impozite,
sprijinind
furnizarea
serviciilor
publice

Platiti
angajatilor
Kaufland,
generand VAB
indusa si locuri
de munca in
Romania

Din profitul
operational al
Kaufland,
depreciere si
amortizare si
alte ajustdri
contabile.

Profit operational,
deprecieri, amortizdri
si ajustdri contabile
suplimentare

Distributia
veniturilor si
cheltuielilor
Kaufland

Cheltuieli
cu salariile

Cheltuieli cu
furnizori
internationali

CHELTUIELI CU
FURNIZORII ROMANI

17
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Contributii la Y g

lantul de furnizori

In 2023, Kaufland a lucrat direct cu
peste 3.200 de furnizori, din care
peste 2.500 au sediul in Romania.
Kaufland a creat un impact
economic mai mare prin cheltuielile
sale cu furnizorii, de 2,83 MLD € cu
furnizorii romani si 3,58 MLD € cu
furnizorii in total.

In calitate de retailer ce detine
177 de magazine in Romania,
Kaufland functioneazda ca un
important canal de vanzare
pentru furnizori.

O

Productia de alimente,
bduturi si produse din

tutun

?é
Fabricarea
produselor chimice

1.202.374 68.364

Alte activitati Activitati

profesionale, stiintifice imobiliare
si tehnice

43.210 23.663

1,73 MLD EUR

Valoare indirecta creatd de Kaufland prin cheltuielile cu furnizorii din RO

Constructii

36

Alte cheltuieli

346.421
(mii €)

2,85 MLD €

cheltuieli directe
cu furnizorii romani

Pentru intreprinderile mici si
mijlocii din Romania, furnizarea
de produse si servicii catre
Kaufland Romania poate fi o
importantd oportunitate de
crestere a vanzarilor.

Analiza noastrd asupra
furnizorilor directi a indicat
ca achizitile de la furnizorii
romani au crescut cu 18% in
2023, fata de anul
precedent.

19
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CSR si investitii Medit
n comunltate

Imbundtatirea infrastructurii
pentru utilizarea mijloacelor de
transport alternative

In 2023, echipa CSR din Kaufland Selectia proiectelor se bazeazd

Romania s-a concentrat pe pe cinci piloni centrali pentru

consolidarea si eficientizarea investitiile comunitare: Restaurarea zonelor verzi
numdrului de beneficiari vizati, deteriorate

precum si a proiectelor sustinute.

Educatie

Sprijinirea copiilor din medii
Prevenirea abandonului scolar defavorizate pentru a facilita r%

accesul la educatie
Social u
Dezvoltarea competentelor, Programe complementare, \\

abilitatilor, calificarilor, care extracurriculare
imbogdtesc programa scolard pentru tineri

Dezvoltarea comunitdatilor

Prevenirea dezastrelor naturale
(inundatii, alunecari de teren)

Actiuni de mediu pentru a sensibiliza
comportamentul responsabil

Promovarea alternativelor
la plasticul de unica folosinta

Sprijinirea si ajutorarea grupurilor

vulnerabile

21



Sdnatate & Sport

Promovarea unui stil
de viata sandtos

Imbunatdtirea conditiilor din
sistemul de sandatate

Sprijinirea activitatilor
sportive

Sensibilizarea
publicului

Sprijinirea artistilor fara putere
financiara

Sprijinirea evenimentelor culturale in scop social/caritabil

Mai multe informatii despre strategia de investitii comunitare si proiectele finantate sunt

disponibile pe site-ul Kaufland Romania.

22

9.7 M €

TOTAL SPONSORIZARI CATRE
ORGANIZATII NEGUVERNAMENTALE
. PENTRU A DEZVOLTA PROIECTE :
DE RESPONSABILITATE SOCIALA :

__________________________________________________________________
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Aspecte tiale

TIMP PENTRU BINE

Timp pentru Bine este o platformad de
comunicare pentru a inspira oamenii in directia
implicarii sociale si a sustenabilitatii. Proiectul a
debutatin 2022, la initiativa lui Marco H6M|,
CEO Kaufland Romania & Moldova. Odata cu
implinirea varstei de 46 de ani, Marco a
inceput un proiect de voluntariat, prin care s-a
angajat sa dedice ore de implicare in
comunitate, participand ca voluntar in diverse
actiuni sociale, de educatie, de protejare a
mediului si sportive. Pe parcursul a doi ani de
voluntariat, Marco a participat la 22 actiuni,
fiind insotit de voluntari si ambasadori din

echipa Kaufland, dar si alti CEO de
companii din Romania.

In continuare ,Timp pentru Bine”
devine o platformd de promovare a
voluntariatului, pentru a inspira si mai
multi oameni in directia implicdrii
sociale si a sustenabilitatii.

Pl
ECHIPA KAUFLAND
FACE DIFERENTA

Protejarea climei, evitarea risipei alimentare,
reducerea consumului de plastic, angajamentul
fatd de angajati si implicarea in societate sunt
cele 5 teme de sustenabilitate abordate n
cadrul campaniei de comunicare internd
#EchipaKauflandfacediferenta, in care colegi
din echipa Kaufland au devenit Ambasadori ai
sustenabilitatii. Pornind de la mesajul ,Ne
implicdm pentru o lume mai bund”, campania a
incurajat angajati din magazine, centre logistice
si sedii centrale sG impdrtaseascd din experienta
lor si s@-i inspire pe cei din jur s actioneze cu
mai multa responsabilitate.

REZULTATE:

21 de ambasadori ai
sustenabilitatii

25 de articole pe teme
de sustenabilitate

5 interviuri video si 16
scrise

aprox. 35.000 de
vizualizari in aplicatia
Kaufland Connect

25
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Asociatia 11even

TRICOU DE URIAS
REZULTATE:

Un PET mic pentru om, un Tricou de Urias UL CD IR

colectate
pentru omenire - acesta a fost sloganul pentru
campania de promovare a recicldrii, care a dus Tricou de 108,96 metri
la stabilirea unui nou record atestat de lungime si 73,48 metri

Guinness World Records pentru cel mai mare latime
tricou redlizat din tesatura din plastic reciclat,
cu dimensiuni similare unui teren de rugby.
DeruIcntcTn d'e Kouflond Romdni‘cl n pcnr:cezwericnt 200 de voluntari
cu Asociatia 1even si Federatia Romana de
Rugby, campania s-a finalizat cu
transformarea Tricoului de Urias in 12.000 de
tricouri ce au fost distribuite participantilor din
cadrul festivalurilor Bucurie in Miscare.

greutate de 4 tone

implicati

Act for Tomorrow

CAMPIONATUL
RECICLARII

Peste 2,6 milioane de deseuri reciclabile
au fost colectate de scolile din Romaniain
Campionatul Reciclarii, prima campanie
nationald de educatie pentru mediu
conceputd pentru a promova Sistemul de
Garantie-Returnare, care incurajeaza
scolile din tard sa devind unii dintre
principalii agenti ai schimbdrii.

Campania a fost initiatd de Asociatia Act
for Tomorrow si Kaufland Romania, in
parteneriat cu Ministerul Mediului, Apelor
si Padurilor si RetuRO, motivand elevii si
cadrele didactice si, prin extensie, familile
si comunitatile, sa contribuie la colectarea
separatd a deseurilor.

REZULTATE:

272 scoli participante din
40 de judete ale tarii
31.965 elevi au participat

la ore de educatie pentru
mediu

4165 cadre didactice
pregdtite in cadrul
sesiunilor de formare

2.6 milioane deseuri de
ambalaje colectate

27
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Fundatia pentru Dezvoltarea
Societatii Civile

IN STARE DE BINE

In Stare de Bine este cel mai mare program de
finantare pentru organizatiile
neguvernamentale din Romania, ce oferd
anual granturi nerambursabile in valoare totala
de 1 milion de euro. Programul este sustinut de
Kaufland Romania si implementat de Fundatia
pentru Dezvoltarea Societdatii Civile.

Lansat in 2018, programul a sprijinit pand in
prezent sute de ONG-uri prin finantare
directq, training si consultanta.

REZULTATE IN
ULTIMII 6 ANI

140

ONG-uri finantate

6.2MIL €

alocati ca finantare

182

de initiative In
domeniile culturg,
sport si viatd sanatoasa

Rezultatele programului
IN STARE DE BINE in ultimii sase ani:

e 140 ONG-uri finantate
e 6.2 milioane de euro alocati ca finantare pentru comunitdati sustenabile
¢ 182 de initiative in domeniile culturg, sport si viatd sandtoasda

o 3 editii #InStareSaAjut (finantare pentru interventii in legaturd cu efectele pandemiei -
2020, pentru interventii de sprijin a refugiatilor din Ucraina - 2022, respectiv pentru
prevenirea consumului de droguri in randul tinerilor - 2023)

5 editii ale programului Crestem ONG-uri #InStareDeBine, program de dezvoltare
organizationald pentru ONG-uri, la care au participat 134 de organizatii

29
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Act for Tomorrow

START ONG

Al doilea program de finantare initiat de
Kaufland Romania este Start ONG, destinat
organizatiilor mici sau la inceput, institutiilor
scolare si grupurile informale. Pentru a veni
in sprijinul celor care vor sa aibd un impact
pozitiv in comunitatile locale, Start ONG
oferd cel mai simplificat mecanism de
finantare disponibil la nivel national.

In 2023, programul Start ONG a sprijinit 130
de ONG-uri si institutii de invatdmant sa
dezvolte si sd implementeze 130 de proiecte
cu impact real pentru comunitatile pe care le
deservesc. In total, initiativele sprijinite au
schimbat sau imbunatatit in mod direct
vietile a 17.046 de persoane.

REZULTATE:

Al cincilea an de
desfasurare

investitii de peste
500.000 euro

130 de proiecte
comunitare,

130 ONG-uri & fundatii

Despre acest studiu

Studiul acopera contributiile brute
asociate operatiunilor Kaufland in
Romania. Analiza KPMG evalueaza
contributia Kaufland la nivel national.
Cadrul economic pe care I-am aplicat
pentru a evalua contributia Kaufland in
Romania surprinde o gama largda de
efecte, dar nu incearcd sd@ mdsoare
toate impacturile economice si sociale
posibile, pozitive si negative, ale
afacerilor Kaufland in Romania.

Rezultat economic
in termeni de
valoare addugatad
bruta (VAB)

Contributii
fiscale '

i Contributii mai mari
' prin activitatea
E Kaufland cu

Sfera impacturilor analizate in acest
studiu a fost convenitd cu Kaufland la
inceputul proiectului, pe baza
impacturilor care sunt in general incluse
in astfel de studii si cu accent pe
principalele canale prin care Kaufland
contribuie Tn Romania. Domeniile de
impact convenite, incluse in studiu sunt:

I 1 CSR si investitii
' E in comunitate

furnizorii
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Mentiune importanta

Acest raport a fost pregatit de KPMG Opiniile si concluziile exprimate n acest
Advisory SRL (,KPMG") doar pentru document sunt cele ale KPMG si nu se
Kaufland Romania SCS (,Kaufland”), in aliniazad neapdrat cu cele ale Kaufland.

conformitate cu termenii conveniti intre
Kaufland si KPMG. Activitatea KPMG
pentru Kaufland a fost realizata pentru
a atinge termenii de referintd specifici
conveniti intre client si KPMG si au
existat anumite caracteristici
determinate in scopul angajamentului.

il

Note
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